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Spett.le
Azienda Rifiuti Alessandrina SpA
Strada J.F. Kennedy, 504
15122 Castelceriolo (AL)

Egregi Signori,

Vi ringraziamo per averci dato l’opportunità di sottoporre la nostra proposta per 

l’affidamento del servizio di revisione legale dei conti di A.R.AL. SpA.

Nel formulare la nostra proposta, abbiamo interpretato le Vostre richieste prevedendo 

un team che tiene conto  dell’organizzazione della Vostra Società, con l’obiettivo di

fornire risposte nei tempi e con l’autorevolezza richiesti, anche  grazie alla combinazione

di competenze interdisciplinari e all’integrazione del nostro network a livello mondiale.

Il nostro approccio metodologico prevede la comprensione del Vostro sistema di controllo

interno e dei Vostri processi,  al fine di predisporre un programma di lavoro efficace ed

efficiente. Vi saranno assicurate priorità e attenzione affinché  la rapidità e l’affidabilità di

risposta del network Crowe Global siano adeguate all’operatività della Vostra Società.

Crediamo che l’alto valore aggiunto, insito in tale aspetto del nostro approccio, si dimostri

apprezzabile già nella fase iniziale di transizione dal  precedente revisore, per la quale

abbiamo disegnato uno specifico approccio.

Le nostre motivazioni e le nostre competenze professionali, illustrate nella proposta, sono

al Vostro servizio.

Per qualsiasi chiarimento relativo ai contenuti della nostra proposta e relativi allegati, 

Vi preghiamo di non esitare a  contattarci al fine di poter risolvere qualunque problema

da Voi individuato prima dell’inizio dei servizi professionali di  revisione.

Distinti saluti.
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Crowe per  A.R.AL. SpA

Crowe per A.R.AL. SpA

Esperienza

• Abbiamo costituito un team con adeguati livelli di 

esperienza al fine di garantire una pronta e 

costante risposta alle esigenze di A.R.AL.

• Pensiamo che l’attività di audit possa raggiungere

il massimo del valore se è intrapresa durante tutto 

l’anno così da identificare e affrontare

tempestivamente eventuali tematiche significative 

o cambiamenti.

• Il nostro approccio è volto alla flessibilità al fine 

di soddisfare le vostre esigenze e garantire che 

stiate ottenendo il massimo valore dalla 

collaborazione con noi.

Vantiamo esperienze di lavoro

anche con grandi gruppi 

internazionali sia come lead auditor che 

come società partecipante al team di 

revisione.

Crowe ha una vasta esperienza nelle società 

a controllo pubblico (Gruppo ACOS, 

SAVNO, AMA Rozzano, Gruppo TEA, SRT 

di Novi Ligre, Mantova Ambiente, 

Ambiente Servizi, Latina Ambiente, Prealpi 

Servizi, etc). 

Costruiamo relazioni durature con i nostri 

clienti, prendendoci cura di loro, 

condividendo le nostre conoscenze e la 

nostra esperienza, investendo in formazione 

ed innovazione. Solo così, con passione, 

possiamo crescere insieme soprattutto in 

vista di una sempre maggiore 

globalizzazione dell'attività.

Team e comunicazione

• Lavoriamo in costante comunicazione con il 

management della Società, al fine di garantire 

un aggiornamento continuo e la massima 

efficienza. Ciò ci consente di prendere 

decisioni rapidamente, al fine di rendere 

efficace il nostro intervento. 

• La collaborazione è diretta tra partner e 

manager e tra tutto il resto del team di 

revisione.

• La squadra proposta  ha formazione, 

competenze ed esperienze specifiche maturate 

nel tempo in attività di consulenza e revisione 

presso aziende pubbliche e/o in-house.



Onorari

© 2020 Crowe AS SpA

Gli onorari per i servizi di certificazione dei bilanci 2020-2021-2022, determinati sulla

base del livello professionale e dei tempi proposti per lo svolgimento della

programmazione, analisi ed esecuzione delle attività richieste, sono pari a Euro 30.000

complessivamente per il triennio (€ 10.000/anno) al netto di IVA e oneri

previdenziali.

Le stime sopra esposte sono basate sulle informazioni di cui disponiamo alla data della

presente proposta tenuto conto degli elementi informativi acquisiti tramite la

documentazione da Voi predisposta.

Tali stime non considerano particolari eventi o altre situazioni che possono occorrere in

futuro e che potrebbero richiedere sforzi aggiuntivi. Nel caso in cui dovessimo rilevare

tali eventi o situazioni nel vigore del contratto, ci riserviamo di comunicarVi

prontamente le proposte integrative della presente proposta da condividere con Voi.
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Ore di svolgimento del servizio

© 2020 Crowe AS SpA
3

Il numero di ore necessarie all’espletamento dell’incarico è stato stimato avendo come

riferimento i parametri dimensionali e le caratteristiche del settore specifico di

appartenenza di A.R.AL. SpA.

Azienda Rifiuti Alessandrina SpA
Ore

2020
Ore 

2021
Ore 

2022

Revisione contabile del bilancio d'esercizio 200 200 200

Verifica della regolare tenuta della contabilità e della corretta 
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili

40 40 40

Attività di verifica volte alla sottoscrizione delle Dichiarazioni 
Fiscali

10 10 10

Totale ore 250 250 250

Totale ore triennio 750
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Si riporta, inoltre, il numero di ore di lavoro dedicate, per ciascuna delle annualità,

distinte per figure professionali impiegate:

N Categoria professionale Ore previste/anno Ore previste/triennio

1 Engagement Partner 20 60

1 Senior Manager 50 150

1 Senior 80 240

2 Assistant 100 300

Totale ore 250 750



Nella scelta del team, abbiamo identificato le risorse migliori per questo incarico, combinando un

mix unico di competenza, esperienza e caratteristiche personali in termini di impegno e disponibilità

per A.R.AL. SpA.

Alessandro Rebora, in qualità di Engagement Partner, costituirà la struttura portante del team di

revisione, ultimo responsabile delle attività di revisione e principale referente per il management di

A.R.AL. SpA. Con lui la Direzione di A.R.AL. affronterà le principali problematiche di bilancio

trovando in esso l’interlocutore unico di cui ha necessità.

Laureato in Economia presso l’Università di Genova

Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti dal 1995 e all’Albo dei Revisori legali dal 1999

Ha una profonda esperienza in ambito audit e due diligence in conformità con i principi contabili

italiani, US GAAP e IFRS (si è infatti occupato della predisposizione del manuale contabile IFRS del

Gruppo Eni dal 2004 al 2006). Attualmente è responsabile delle materie tecniche (Italian Gaap, IFRS

and US Gaap) e della formazione interna dello staff in ambito audit.

Relatore in convegni tecnici organizzati da Crowe o da organismi istituzionali e di categoria

(Università, ODCEC). Ha all’attivo diversificate esperienze di relatore in tema di Principi contabili

nazionali, piani pluriennali e ISA540.

Come da CV allegato, già Responsabile di servizi analoghi svolti presso altre società a controllo

pubblico (Gruppo AMAIE, AMAIE Energia e Servizi, Rivieracqua, etc). È in possesso dei requisiti di

indipendenza ed obiettività di cui agli artt. 10 e 17, D.Lgs. n. 39/2010.

Revisore Legale Responsabile 

© 2020 Crowe AS SpA
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Stefano Rossi, in qualità di secondo responsabile del team, affiancherà Alessandro Rebora al fine di

garantire un efficiente coordinamento dell’engagement e favorendo al contempo un elevato livello di

presidio da parte del team nella gestione e risoluzione delle tematiche di revisione.

Il servizio richiesto sarà svolto instaurando uno stretto legame comunicativo ed informativo con gli

Organi Direttivi di A.R.AL., supportato da strumenti per il governo di lavoro che garantiscano un

approccio nel rispetto delle tempistiche di esecuzione dell’incarico, con l’obiettivo di una tempestiva

discussione e condivisione di tutte le tematiche rilevanti, prima della fase di chiusura di bilancio

d’esercizio.

Una struttura organizzativa di progetto correttamente disegnata è determinante per il conseguimento

degli obiettivi dell’incarico.

Tutto il Gruppo di Lavoro comprende risorse che hanno già maturato esperienza in società partecipate

pubbliche che operano nel vostro settore di riferimento e si compone come segue:

• n. 1 Engagement Partner

• n. 1 Senior Manager

• n. 1 Revisore Esperto

• n. 1 Junior Assistant

Team di Lavoro

© 2020 Crowe AS SpA
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Precisiamo, inoltre, che nella definizione del gruppo di lavoro prevediamo anche l’impiego di

figure apicali specialist dell’area fiscale (Tax Manager) per la verifica del carico fiscale e delle 

imposte correnti e differiti; si consideri inoltre l’intervento di nostri esperti in materia di IT (n. 2

Senior Manager) per la verifica del grado di affidabilità dei sistemi informatici dell’area contabile

e amministrativa.

I curricula dei professionisti indicati sono riportati negli allegati alla presente proposta.
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Stefano Rossi
Senior Manager

• Laureato in Economia 
presso l’Università
degli Studi di Genova

• Iscritto all’albo dei
Dottori Commercialisti

• Iscritto al Registro dei 
Revisori Legali dal 
2016

Con oltre 13 anni di esperienza 
nell’ambito della revisione
➢ Revisione contabile di bilanci 

predisposti secondo principi 

contabili italiani o internazionali

➢ Financial due diligence

➢ Internal audit

➢ Predisposizione di Bilanci

➢ Amministrazione, contabilità e 

finanza

➢ Controllo di gestione

▪ AMAIE
▪ AMAIE Energia e Servizi,
▪ Rivieracqua
▪ Gruppo RINA
▪ Gruppo Scerni
▪ Ponti S.p.A.
▪ Verallia Vetri S.p.A.
▪ Whitehead Alenia Sistemi 

Subacquei S.p.A. (Gruppo 
Leonardo)

▪ SILT
▪ Frabemar
▪ Zippo Italia
▪ Finservice
▪ CGR

Stefano Gerace
Senior Audit

• Laurea Magistrale in 
Economia Aziendale  
presso l’Università
degli Studi di Genova

Oltre 5 anni di esperienza professionale 
in ambito revisione ed organizzazione 
contabile e consulenza direzionale, per 
clienti (pubblici, privati e istituzionali) 

in diversi settori. 
Competenze maturate:
➢ Revisione contabile di bilanci 

predisposti secondo principi contabili 
italiani o internazionali

➢ Predisposizione di Bilanci
➢ Amministrazione, contabilità e 

finanza
➢ Financial due diligence

▪ Gruppo AMAIE
▪ Rivieracqua
▪ Ponti
▪ CGR
▪ Silt
▪ Werther International
▪ Gruppo Finservice
▪ Zippo Italia
▪ Velier

Elisa Cassina
Assistente

• Laurea Magistrale in 
Amministrazione, 
Finanza e Controllo, 
Università degli Studi 
di Genova 

Oltre 2 anni di esperienza in 
➢ Audit di Aziende Multinazionali
➢ Audit di Aziende Italiane Quotate e 

non Quotate
➢ Principi Contabii Italiani

▪ Gruppo AMAIE
▪ Rivieracqua
▪ Ponti
▪ Zippo Italia
▪ CGR
▪ Gruppo Scerni
▪ Werther International
▪ Velier
▪ Gruppo Finservice



L’incarico oggetto della presente proposta presenta notevoli complessità e richiede professionalità e

conoscenza del settore. Uno dei nostri obiettivi è infatti interpretare e contestualizzare al meglio una 

società o un settore specifico, pertanto, nella scelta del personale da impiegare (Gruppo di Lavoro) 

abbiamo identificato le nostre migliori risorse, combinando un mix di competenza ed esperienza nel 

settore dei servizi ambientali. Il team è stato individuato non  solo per le esperienze e le  

professionalità dei singoli, ma per la  loro confidenza e abitudine,  consolidata da tempo su altri 

rilevanti incarichi, a lavorare insieme, nonché per l’impegno, personalmente assunto, a svolgere il

proprio ruolo in  modo attivo e sostanziale e ad  apportare, ogni volta che si renderà  possibile, una 

nuova visione e suggerimenti per migliorare l’ambiente di controllo e le prassi di financial

reporting di A.R.AL. SpA.

Referenze

© 2020 Crowe AS SpA
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Relativamente alle esperienze di Crowe AS espletate in favore di Aziende pubbliche si fa riferimento 

ai seguenti incarichi:

• AMAIE

• AMAIE Energia e Servizi

• Rivieracqua

• Gruppo ACOS

• Gestione Ambiente del Gruppo ACOS

• ACOS Energia del Gruppo ACOS

• Gestione Acqua del Gruppo ACOS

• Reti del Gruppo ACOS

• AMA Rozzano

• SAVNO

• SRT Società Pubblica per il Recupero e il Trattamento dei Rifiuti 

• Prealpi Servizi

• Ambiente Servizi

• Latina Ambiente

• Ge.Se.Ma. Ambiente e Territorio

Anche nell’ambito dei NonAudit Services Crowe AS vanta una vasta esperienza su aziende di
settore:

• Consorzio Savonese

• ConSer V.C.O. 

• Alto Vicentino Ambiente

• Etra - Energia Territorio Risorse Ambientali

• S.I.E.M. Società Intercomunale Ecologica Mantovana

• Mantova Ambiente

• Area Sud Milano

Referenze (cont.)
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I clienti di Crowe AS, in house e/o a partecipazione 
pubblica, sono distribuiti su tutto il territorio nazionale.

Di seguito un elenco esemplificativo.

Referenze (cont.)
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• AMAIE (settore energia e servizio idrico integrato). Società a capitale interamente 

pubblico. Provvede alla produzione e distribuzione dell'acqua su un comprensorio, della 

superficie di circa 86 kmq, costituito dai Comuni di Sanremo e parte dei comuni di 

Taggia ed Ospedaletti, nonché dell'energia elettrica su circa il 50% del territorio del 

comune di Sanremo.

Periodo svolgimento incarico: 2017-2019, 2020-2022 

Ruolo svolto: Revisione legale del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato, servizi

connessi e Unbundling.

• AMAIE Energia e Servizi. Società soggetta all’attività di direzione e coordinamento da

parte di AMAIE spa, che opera nel settore energia e ambiente.

Periodo svolgimento incarico: 2019-2021 

Ruolo svolto: Revisione legale del bilancio d’esercizio, servizi connessi e Unbundling.

• Rivieracqua. società consortile per azioni a capitale totalmente pubblico, che gestisce il 

Servizio Idrico Integrato nell’Abito Territoriale Ottimale Imperiese.

Periodo svolgimento incarico: 2019-2021 

Ruolo svolto: Revisione legale del bilancio d’esercizio e servizi connessi.

Maggiori dettagli sulle attività
analoghe svolte

11



▪ ACOS S.p.A. - Gruppo ACOS è la società multiutility del Comune di Novi Ligure con 

capitale a maggioranza pubblica, che svolge servizi a rete attraverso le società 

controllate Gestione Ambiente, Gestione Acqua, ACOS Reti Gas, ACOS Energia.

Periodo svolgimento incarico: 2018-2020 (III rinnovo).

Ruolo svolto: Revisione legale del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato, servizi

connessi e Unbundling.

Nel 2017 è stata svolta anche la revisione del Piano Economico Finanziario (financial

project) e nel 2018 la modellizzazione del Piano Economico Finanziario delle aziende

del Gruppo. Il Piano ha confermato l’obiettivo di ottimizzare la gestione del servizio nei

Comuni gestiti, attraverso un lavoro continuo di contenimento dei costi, un

miglioramento del servizio erogato ed uno sviluppo del proprio perimetro geografico

operativo con l’acquisizione di nuove gestioni del servizio idrico integrato e nuovi e

strategici Comuni.

• SRT Società Pubblica per il Recupero e il Trattamento dei Rifiuti di Novi Ligure che si 

occupa del trattamento, il recupero e lo smaltimento dei rifiuti solidi sia urbani che 

speciali. Gestisce gli impianti di discarica di Novi Ligure e di Tortona.

Periodo svolgimento incarico: 2017-2019

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi.

Ruolo svolto: Revisione contabile e servizi connessi; Assessment in ottica privacy.

Nel 2018 è stato anche certificato il Bilancio di Sostenibilità.
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Maggiori dettagli sulle attività
analoghe svolte (cont.)



• AMA  Rozzano S.p.A. nasce come società per azioni a capitale interamente pubblico 

(99% del Comune di Rozzano ed 1% del Comune di Pieve Emanuele), per acquisire la 

gestione della rete urbana del gas metano. Nel corso degli anni si sono aggiunti altri 

settori di intervento come il teleriscaldamento, la gestione delle farmacie comunali, della 

ristorazione collettiva, i servizi ambientali, gli impianti sportivi, i cimiteri e tutte le 

manutenzioni pubbliche.

Periodo svolgimento incarico: 2013-2015; 2019-2021.

• Gestione Ambiente S.p.A. (gestione del servizio di igiene ambientale). Opera nel campo 

dei servizi ambientali, offrendo servizi di raccolta e trasporto rifiuti effettuati sia in 

privativa comunale che in regime di concorrenza sul libero mercato.

Periodo svolgimento incarico: 2017-2019

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi.

• SAVNO S.r.l. è l’azienda che gestisce il servizio integrato dei rifiuti solidi urbani per n.

44 Comuni della Provincia di Treviso e si occupa del servizio di raccolta delle principali 

frazioni merceologiche dei rifiuti, del loro trattamento e/o smaltimento, oltre che del 

servizio di fatturazione della Tariffa Rifiuti ai cittadini/utenti.

Periodo svolgimento incarico: 2016-2018

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi.
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Maggiori dettagli sulle attività
analoghe svolte (cont.)



• Prealpi Servizi Srl è una società interamente pubblica costituita nel dicembre del 2008 e 

della quale sono socie – tra gli altri - le tre principali ex municipalizzate della provincia: 

l'Aspem di Varese, l'Agesp di Busto Arsizio e l'Amsc di Gallarate. Insieme, queste tre 

aziende detengono oltre il 60% del capitale sociale. Gli altri soci sono le cinque società 

ecologiche provinciali (ex consorzi) e i comuni di Tradate e Gerenzano.

Periodo svolgimento incarico: 2019-2021 (IV rinnovo)

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi.

• Saronno Servizi S.p.A. Società soggetta a direzione e coordinamento da parte del 

Comune di Saronno e dagli Enti Locali soci. Svolge per conto dei Comuni soci servizi 

strumentali e a rilevanza economica: gestione del servizio di liquidazione e riscossione 

tributi, sanzioni amministrative ed entrate patrimoniali comunali; gestione parcheggi 

comunali; gestione servizi sportivi comunali; gestione di tre farmacie comunali; gestione 

del servizio idrico integrato.

Periodo svolgimento incarico: 2010-2012; 2016-in corso.

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi

• Latina Ambiente S.p.A. società a prevalente capitale pubblico. Svolge principalmente 

servizi di igiene urbana e complementari su tutto il territorio del Comune di Latina. 

Svolge inoltre servizi di Igiene Edilizia consistente nella pulizia e sanificazione di 

edifici pubblici, nonchè servizi di disinfestazione, disinfezione e derattizzazione.

Periodo svolgimento incarico: 2014-2016.

Ruolo svolto: Revisione Contabile e servizi connessi.
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Maggiori dettagli sulle attività
analoghe svolte (cont.)



• Ge.Se.Ma. Srl Ambiente e Patrimonio gestisce la raccolta differenziata domiciliare dei 

rifiuti della città di mercato San Severino dal 2001. Il sistema ha consentito di 

recuperare oltre il 50% dei rifiuti quotidianamente prodotti.

Periodo svolgimento incarico: 2012-2013.

▪ So.G.Aer. S.p.A. Società che gestisce l’Aeroporto ‘Mario Mameli’ di Cagliari-Elmas, la 

più importante aerostazione della Sardegna sia per volumi di traffico che per dimensioni. 

Costituita nel 1990 dalla locale Camera di Commercio che ancora oggi è la sua 

principale azionista.

Periodo svolgimento incarico: 2016-2018.

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi e certificazione dei prospetti di 

contabilità regolatoria, per gli esercizi 2016-2017-2018, ai sensi dell’art. 11-nonies della

Legge 248/05 e ss.mm.ii., con le modalità previste dal documento di ricerca n. 162R di 

Assirevi e Certificazione del prospetto dei costi relativi, alle attività di handling ai sensi

dell’art. 7 del D.Lgs. 13 gennaio 1999, n. 18

• S.A.CAL. Società Aeroportuale Calabrese S.p.A. Ente gestore dell’Aeroporto

Internazionale di Lamezia Terme, è una Società a capitale misto. Il 50,756 % delle 

azioni è infatti detenuto da Enti Pubblici e il rimanente da investitori privati.

• SACAL GROUND HANDLING S.p.A. controllata al 100% da S.A.CAL. S.p.A.

Periodo svolgimento incarico: 2017-2019.

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi
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Maggiori dettagli sulle attività
analoghe svolte (cont.)



▪ Società Vicentina Trasporti, totalmente partecipata dalla Provincia di Vicenza e dal 

comune di Vicenza, opera nel settore del trasporto pubblico locale.

Periodo svolgimento incarico : 2019-2021

Ruolo svolto: Revisione contabile, asseverazione e servizi connessi.

• SCR Piemonte società di capitali interamente partecipata dalla Regione Piemonte, è 

stata istituita con Legge regionale n. 19 del 6 agosto 2007 con l’obiettivo di

razionalizzare la spesa pubblica e di ottimizzare le procedure di scelta degli appaltatori 

pubblici nelle materie di interesse regionale, in particolare nei settori delle infrastrutture, 

trasporti, telecomunicazioni e sanità

Periodo svolgimento incarico: 2012-2014

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi

• Veneto Strade S.p.A. Azienda a prevalente partecipazione pubblica avente sede a 

Mestre (VE) nata per volontà congiunta della Regione del Veneto, delle 

Amministrazioni Provinciali della Regione e di quattro Società Autostradali operanti nel 

territorio regionale, è una Società a partecipazione pubblica e privata ed ha, tra i 

principali scopi sociali, la progettazione, la costruzione, il recupero, la ristrutturazione, 

la manutenzione, la vigilanza sulla rete viaria assegnata e il rilascio delle concessioni 

(link rete stradale).

Periodo svolgimento incarico: 2017-2019

Ruolo svolto: Revisione legale e servizi connessi
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Maggiori dettagli sulle attività
analoghe svolte (cont.)



❖ Consorzio per la Depurazione delle Acque di Scarico del Savonese Spa Attività: 

Attività di due diligence contabile/fiscale, amministrativa (anche in relazione agli 

adempimenti imposti dalla regolazione arera), ambientale e legale nell’ambito delle

operazioni di fusione inversa per incorporazione nella NEWCO Aps SpA tra 

l’affidatario del servizio e le società Servizi Ambientali SpA di Borghetto Santo

Spirito (SV) e Servizi Comunali Associati Srl di Alassio (SV) e loro controllate.

Periodo di svolgimento: 2020

❖ AMA Rozzano S.p.A. Attività: Servizio di consulenza – per le tre società del Gruppo 

Ama Rozzano – in ambito normativo, al fine di ottemperare a quanto previsto dal 

Regolamento Europeo n. 2016/679 (General Data Protection Regulation) nonché, in 

ambito tecnico ed informatico, per la predisposizione di un piano di 

ammodernamento ed implementazione dei sistemi informativi e dei processi interni, 

per il completo ottemperamento a quanto previsto dal citato Regolamento entro i 

termini previsti a livello nazionale (25 maggio 2018). 

Periodo di svolgimento: 2018

❖ Gruppo ACOS Revisione del Piano Economico Finanziario del Gruppo nel 2017 e 

Modellizzazione del Piano Economico Finanziario delle aziende del Gruppo.

Periodo di svolgimento: 2018

❖ ConSer V.C.O. S.p.A. Attività: Analisi societaria, redazione di piano industriale e 

connesso piano economico finanziario, della nuova società a capitale misto, con la 

collaborazione dello Studio Legale BFP e dello Studio BEN.

Periodo di svolgimento: 2017-2018
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❖ Alto Vicentino Ambiente S.r.l. Attività: Aggiornamento ed analisi dei piani industriali 

ed economico-finanziari di AVA nell’ambito del processo di aggregazione con Etra

S.p.A. con la collaborazione dello Studio Legale BFP e dello Studio BEN.

Periodo di svolgimento: 2017-2018

❖ Etra - Energia Territorio Risorse Ambientali. Attività: Aggiornamento ed analisi dei 

piani industriali ed economico-finanziari di AVA nell’ambito del processo di

aggregazione con Etra S.p.A. con la collaborazione dello Studio Legale BFP e dello 

Studio BEN.

Periodo di svolgimento: 2017-2018

❖ S.I.E.M. Società Intercomunale Ecologica Mantovana S.p.A. Attività: Valutazione 

d’azienda

Periodo di svolgimento: 2016

❖Mantova Ambiente Attività: Asseverazione del piano economico-finanziario relativo 

ad un progetto per l’affidamento dei servizi di Igiene Urbana a Conser VCO Srl da 

parte di alcuni Comuni della provincia di Mantova - Ai sensi della Legge 14/9/2011 

n.148 art. 3 bis comma 1 bis

Periodo di svolgimento: 2015

❖ Ge.Se.Ma. Srl Ambiente e Patrimonio Attività: Valutazione delle situazioni 

patrimoniali ed economiche delle società controllate Sanseverino Ambiente Srl, 

Sanseverino Patrimonio Srl, Sanseverino Energia Srl, Rota Gas Srl.

Periodo svolgimento incarico: 2013

❖ SOGIN S.p.A. Attività: Assistenza e consulenza per procedure di verifica su 

principali attività e voci di bilancio (Due Diligence) della Sogin S.p.A.

Periodo svolgimento incarico: 2013-2014

18

Altre attività svolte per aziende che
operano le vostro settore (cont.)



O
rg

an
ig

ra
m

m
a

d
el

T
ea

m
d

ip
ro

ge
tt

o
pe

r
il

se
rv

iz
io

d
ir

ev
is

io
ne

e
ce

rt
if

ic
az

io
ne

d
ei

b
ila

n
ci

20
20

-2
02

1-
20

22

A
zi

en
d

a
R

if
iu

ti
A

le
ss

an
dr

in
a

Sp
A



©
 2

0
18

 C
ro

w
e 

A
S

 S
p

A
2

Jo
hn

 Q
. 

S
a

m
p

le
M

e
m

be
r 

fir
m

 L
eg

a
l N

a
m

e
F

ir
m

 A
dd

re
ss

C
ity

, Z
ip

 C
od

e

M
a

in
 P

h
on

e
+

4
9 

3
0

 8
9 

04
 8

2
 –

0

D
ir

ec
t 

(o
pt

io
n

a
l)

+
4

9 
3

0
 8

9 
04

 8
2

 –
0

M
o

bi
le

 (
op

tio
n

al
)

+
4

9 
3

0 
8

8
 0

4
 8

2 
–

0

A
le

ss
an

d
ro

 R
eb

o
ra

, 
P

ar
tn

er

E
sp

er
ie

n
za

A
le

ss
an

d
ro

p
ar

tn
er

di
C

ro
w

e
A

S
S

p
A

da
L

ug
lio

20
1

7
.

H
a

la
vo

ra
to

p
re

ss
o

un
a
“B
ig

Fo
ur
”p

er
p

iù
di

se
di

ci
an

n
i

pr
im

a
di

fo
nd

ar
e

un
a

so
ci

et
à

di
a

ud
it

ed
en

tr
a

re
a

fa
r

p
ar

te
di

C
ro

w
e

A
S

S
pA

.
H

a
un

a
pr

of
on

d
a

es
pe

rie
n

za
in

a
m

bi
to

au
d

it
e

du
e

d
ili

g
e

n
ce

in
co

nf
o

rm
ità

co
n

i
pr

in
ci

pi
co

nt
a

bi
li

ita
lia

n
i,

U
S

G
A

A
P

e
IF

R
S

.
È

st
at

o
l'e

sp
e

rt
o

te
cn

ic
o

in
te

rn
a

zi
on

a
le

IF
R

S
de

ll'
a

ud
it

E
n

i
pe

r
P

w
C

.
A

tt
ua

lm
e

nt
e

è
re

sp
on

sa
bi

le
d

el
le

m
at

e
rie

te
cn

ic
h

e
(I

ta
lia

n
G

a
a

p,
IF

R
S

an
d

U
S

G
a

ap
)

e
d

el
la

fo
rm

a
zi

o
n

e
in

te
rn

a
de

llo
st

af
f

in
am

b
ito

a
ud

it.

R
ie

p
ilo

g
o

P
ro

fe
ss

io
n

a
le

•
C

o
n

su
le

n
za

,
re

vi
si

on
e

e
at

tiv
ià

di
du

e
di

lig
e

n
ce

p
er

az
ie

nd
e

ita
lia

n
e

,
m

ul
tin

az
io

n
al

i
e

qu
ot

a
te

:
E

ni
,

P
a

rm
al

at
,

S
a

in
t-

G
o

ba
in

,
E

xp
e

rt
,

A
ce

to
P

o
nt

i,
G

ab
et

ti,
G

at
e

G
ro

up
,

S
ce

rn
i,

G
ru

p
po

A
M

A
IE

,
R

iv
ie

ra
cq

u
a

,
A

M
A

IE
E

ne
rg

ia
e

S
e

rv
iz

i
•

E
sp

e
rt

o
te

cn
ic

o
in

IF
R

S
A

cc
o

u
n

tin
g

M
an

u
al

pr
o

je
ct

pe
r

E
n

iG
ro

up
•

A
ss

e
ve

ra
zi

o
ni

p
ia

n
ii

n
d

us
tr

ia
li

•
P

re
p

a
ra

zi
o

n
e

pi
a

ni
fin

a
nz

ia
ri

•
C

T
U

•
S

e
tto

ri
:

m
a

n
ifa

tt
u

rie
rio

tr
as

p
o

rt
i,

co
m

m
er

ci
o

e
d

is
tr

ib
u

zi
o

ne
,

g
a

s
ed

en
er

gi
a

,
au

to
m

ot
iv

e
,

sh
ip

pi
n

g
,

d
ai

ry
,

re
a

l
es

ta
te

,
fa

ir
s,

m
u

lti
-u

til
ity

,
al

im
en

ta
re

e
co

st
ru

zi
on

e

F
o

rm
a

zi
o

n
e 

e
 C

e
rt

if
ic

az
io

n
i

•
La

ur
ea

in
E

co
no

m
ia

,
U

n
iv

e
rs

ità
di

G
e

n
ov

a
•

M
B

A
in

a
cc

ou
n

tin
g

,U
ni

ve
rs

ità
di

P
av

ia
•

Is
cr

itt
o
al
l’A

lb
o

de
ir

e
vi

so
ri

co
nt

a
bi

li
da

l1
9

99
nr

.1
11

1
98

•
Is

cr
itt

o
Al
l’O

D
C
EC

di
A

le
ss

a
nd

ri
a

da
l1

9
95

nr
.3

03

A
le

ss
a

n
d

ro
 R

eb
o

ra
C

ro
w

e
 A

S
 S

pA
V

ia
 L

e
o

ne
 X

II
I, 

14
M

ila
n

o,
 2

0
1

45

M
a

in
 P

h
o

ne
+

3
9

 0
2 

45
3

91
50

0

M
o

b
ile

+
3

9
 3

4
8

 1
50

5
1

63

E
m

a
il

al
e

ss
an

d
ro

.r
e

b
o

ra
@

cr
o

w
e

-a
s.

itIt
al

y

F
o

cu
s 

e
ve

n
ti

d
i 

fo
rm

az
io

n
e

R
e

la
to

re
in

co
n

ve
gn

i
te

cn
ic

i
o

rg
an

iz
za

ti
d

a
C

ro
w

e
o

da
o

rg
a

ni
sm

i
is

tit
u

zi
o

na
li

e
di

ca
te

go
ria

(U
n

iv
er

si
tà

,
O

D
C

E
C

).
H

a
al
l’a
tti
vo

d
iv

e
rs

ifi
ca

te
e

sp
e

rie
n

ze
di

re
la

to
re

in
te

m
a

d
i

P
rin

ci
p

i
co

n
ta

bi
li

na
zi

on
a

li,
pr

in
ci

p
i

d
i

re
vi

si
on

e
,

o
rg

a
n

iz
za

zi
on

e
a

zi
en

d
al

e
.

A
n

n
o

20
1

7
C

o
rs

o
va

lid
o

pe
r

la
fo

rm
az

io
ne

su
lla

re
vi

si
o

ne
ob

b
lig

a
to

ri
a

de
ir

e
vi

so
ri

le
ga

li
o

rg
a

ni
zz

a
to

da
l’

O
D

C
E

C
d

iA
le

ss
an

dr
ia

•
La

co
n

tin
u

ità
a

zi
en

da
le

:
va

lu
ta

zi
on

e
de

lla
su

ss
is

te
n

za
de

l
re

qu
is

ito
,

co
m

po
rt

a
m

en
ti

da
ad

ot
ta

re
e

rif
le

ss
is

u
lg

iu
d

iz
io

su
lb

ila
n

ci
o

.
•

M
o

d
ifi

ch
e

ai
p

rin
ci

p
ic

on
ta

bi
li

C
o

n
ve

gn
o

O
IC

:
no

vi
tà

20
1

7
A

n
n

o
2

01
8

C
o

rs
o

di
ag

gi
or

n
am

en
to

va
lid

o
p

er
la

fo
rm

a
zi

on
e

su
lla

re
vi

si
o

ne
ob

b
lig

a
to

ria
de

i
re

vi
so

ri
le

g
al

i
or

ga
n

iz
za

to
da

l’O
D
C
EC

d
iA

le
ss

a
nd

ria
IS

A
5

40
:

•
N

ov
ità

IF
R

S
•

F
o

cu
s

su
lla

pr
ep

ar
a

zi
o

ne
d

ei
p

ia
ni

p
lu

rie
nn

al
i.

A
n

n
o

2
01

9
C

o
rs

o
di

ag
g

io
rn

a
m

en
to

no
vi

tà
IF

R
S

ap
p

lic
ab

ili
ne

i
b

ila
n

ci
20

18
o

rg
a

n
iz

za
to

al
l’O

D
C
EC

di
A

le
ss

an
dr

ia



©
 2

0
20

 C
ro

w
e 

A
S

 S
p

A
3

Jo
hn

 Q
. 

S
a

m
p

le
M

e
m

be
r 

fir
m

 L
eg

a
l N

a
m

e
F

ir
m

 A
dd

re
ss

C
ity

, Z
ip

 C
od

e

M
a

in
 P

h
on

e
+

4
9 

3
0

 8
9 

04
 8

2
 –

0

D
ir

ec
t 

(o
pt

io
n

a
l)

+
4

9 
3

0
 8

9 
04

 8
2

 –
0

M
o

bi
le

 (
op

tio
n

al
)

+
4

9 
3

0 
8

8
 0

4
 8

2 
–

0

S
te

fa
n

o
 R

o
ss

i,
 S

e
n

io
r 

M
a

n
a

g
er

E
sp

er
ie

n
za

S
te

fa
n

o 
è

 u
n 

se
n

io
r 

m
an

a
ge

r 
d

i C
ro

w
e

 A
S

 S
p

A
. L

a 
su

a
e

sp
e

rie
n

za
p

ro
fe

ss
io

n
a

le
n

el
la

re
vi

si
o

ne
co

nt
a

bi
le

in
iz

ia
in

 u
na

B
ig

 F
o

u
r 

e 
su

cc
es

si
va

m
e

n
te

in
 u
n’
al
tra

so
ci

e
tà

di
 r

e
vi

si
o

ne
p

er
 

d
iv

e
rs

ia
nn

ip
rim

a
 d

i e
nt

ra
re

a
 f

ar
e

 p
ar

te
 d

i C
ro

w
e 

A
S

 n
el

20
17

. 
V

a
n

ta
d

i u
n’
es

pe
rie

nz
a

p
lu

ri
e

n
n

al
e

in
 A

u
d

it 
,d

u
e 

d
ili

g
e

nc
e

 e
 

n
el

la
p

re
d

is
po

si
zi

o
ne

de
ib

ila
nc

ic
o

ns
o

lid
at

is
e

co
nd

o
 i 

pr
in

ci
pi

co
nt

ab
ili

ita
lia

n
i. 

  
 

R
ie

p
il

o
g

o
P

ro
fe

s
s

io
n

al
e

•
se

rv
iz

id
i r

e
vi

si
o

ne
a 

so
ci

e
tà

ita
lia

ne
pr

iv
a

te
, a

 c
o

nt
ro

llo
pu

bb
lic

o
e

 a
 m

u
lti

na
zi

o
na

li

•
se

rv
iz

id
i d

ue
 d

ili
g

en
ce

•
as

si
st

en
za

co
nt

ab
ile

p
er

 la
 r

e
d

az
io

ne
d

i b
ila

n
ci

co
ns

ol
id

at
i

C
e

rt
if

ic
az

io
n

i
•

Is
cr

itt
o
al
l’a
lb
o

de
iD

ot
to

ri
C

om
m

e
rc

ia
lis

ti
d

al
 2

01
6

 

•
Is

cr
itt

o
al
l’a
lb
o

de
iR

ev
is

or
il

eg
a

li
da

l 2
01

6

C
li

e
n

ti
e 

S
e

tt
o

re
A

tt
iv

it
à

•
S

oc
ie

tà
ita

lia
n

e
e 

m
u

lti
n

a
zi

on
al

i: 
A

M
A

IE
, A

M
A

IE
 E

n
er

g
ia

e 
S

er
vi

zi
, 

R
iv

ie
ra

cq
u

a
, G

ru
p

po
R

IN
A

, 
G

ru
p

p
o

S
ce

rn
i, 

P
on

ti
S

.p
.A

.,
 V

er
al

lia
V

e
tr

iS
.p

.A
. W

h
ite

he
a

d 
A

le
n

ia
S

is
te

m
i

S
ub

a
cq

ue
iS

.p
.A

. (
G

ru
p

p
o

Le
on

a
rd

o
),

 E
n

ig
e

n
It

a
lia

, 
S

IL
T

, 
F

ra
b

em
ar

, Z
ip

p
o 

Ita
lia

, F
in

se
rv

ic
e,

 C
G

R
.  

  
   

   
  

   
   

   
   

  
   

   
  

  
   

   
  

   
   

  
  

   
  

  
   

  
   

   
   

  
   

   
   

   
  

   
  

   
  

   
   

   
   

   
   

•
F

o
cu

s 
su

ls
e

tto
re

m
an

ifa
ttu

rie
ro

, t
ra

sp
o

rt
i, 

lo
g

is
tic

a
, 

d
is

tr
ib

u
zi

o
n

e
e 

m
ul

tiu
til

iti
e

s
(a

cq
u

a
, e

le
tt

ric
ità

, e
cc

.)

F
o

rm
a

zi
o

n
e

•
L

au
re

a
sp

ec
ia

lis
tic

a
in

 E
co

n
om

ia
p

re
ss

o
l’U

n
iv

er
si

tà
 d

eg
li 

S
tu

di
 d

i G
e

no
va

S
te

fa
n

o
 R

o
ss

i
C

ro
w

e
 A

S
 S

pA
V

ia
 X

X
 S

e
tte

m
b

re
, 3

3
/7

G
e

n
ov

a,
 1

61
2

1

M
a

in
 P

h
o

ne
+

3
9

 0
10

 8
1

78
71

8

M
o

b
ile

+
3

9
 3

66
 7

3
20

91
5

E
m

a
il

st
e

fa
n

o
.r

os
si

@
cr

ow
e

-a
s.

it

It
al

y



©
 2

0
20

 C
ro

w
e 

A
S

 S
pA

4

Jo
hn

 Q
. 

S
a

m
p

le
M

e
m

be
r 

fir
m

 L
eg

a
l N

a
m

e
F

ir
m

 A
dd

re
ss

C
ity

, Z
ip

 C
od

e

M
a

in
 P

h
on

e
+

4
9 

3
0

 8
9 

04
 8

2
 –

0

D
ir

ec
t 

(o
pt

io
n

a
l)

+
4

9 
3

0
 8

9 
04

 8
2

 –
0

M
o

bi
le

 (
op

tio
n

al
)

+
4

9 
3

0 
8

8
 0

4
 8

2 
–

0

S
te

fa
n

o
 G

er
a

c
e,

 A
c

t 
S

en
io

r

E
sp

er
ie

n
za

S
te

fa
n

o 
ric

op
re

il
ru

ol
o

di
 A

ct
 S

e
ni

o
r 

A
u

d
ito

r 
p

re
ss

o
C

ro
w

e 
A

S
. 

P
ri

m
a

 d
i 

e
nt

ra
re

a 
fa

r p
a

rt
e

 d
i C

ro
w

e
 A

S
 n

e
l2

01
7

, 
ha

 la
vo

ra
to

p
er

 d
ue

 a
n

ni
in

 u
n’
al
tra

so
ci

e
tà

di
 r

e
vi

si
on

e
o

cc
up

a
nd

o
si

si
a

d
i 

cl
ie

n
ti

n
az

io
n

al
ic

h
e

in
te

rn
a

zi
on

a
li

a
pp

ar
te

n
e

nt
ia

 d
iv

e
rs

i
se

tt
or

i. 
G

ra
zi

e
 a

lle
su

e
 e

sp
e

rie
n

ze
pr

o
fe

ss
io

na
li,

 S
te

fa
n

o
 h

a
 

m
a

tu
ra

to
un

a
si

g
ni

fic
at

iv
a

e
sp

e
rie

n
za

in
 A

u
d

it 
e

 d
u

e 
d

ili
ge

n
ce

.  
P

a
rl

a
flu

en
te

m
e

nt
e
l’in

gl
es

e.
  

R
ie

p
il

o
g

o
P

ro
fe

ss
io

n
a

le

•
A

u
d

it 
d

i A
zi

en
d

e
M

u
lti

n
az

io
na

li

•
A

u
d

it 
d

i A
zi

en
d

e
It

a
lia

n
e

Q
uo

ta
te

e
 n

o
n

 Q
u

o
ta

te

•
D

u
e

 D
ili

g
en

ce
 

C
li

e
n

ti
e 

S
et

to
re

A
tt

iv
it

à
•

S
o

ci
et

à
ita

lia
n

e
e 

m
u

lti
n

a
zi

o
na

li
se

g
u

ite
: P

o
nt

i, 
Z

ip
po

 I
ta

lia
, 

A
m

a
ie

, A
m

a
ie

E
n

e
rg

ia
e 

S
er

vi
zi

, 
A

lfa
te

ch
, C

irc
le

, 
C

G
R

, 
G

ru
p

po
 S

ce
rn

i, 
S

in
te

si
e 

R
ic

er
ca

, V
el

ie
r,

 S
IL

T
, F

in
se

rv
ic

e
, 

W
er

th
e

r
In

te
rn

a
tio

na
l, 

R
iv

ie
ra

cq
ua

.

•
F

o
cu

s 
su

ls
et

to
re

m
a

ni
fa

tt
u

rie
ro

, t
ra

sp
or

ti,
 d

is
tr

ib
uz

io
n

e
co

m
m

e
rc

ia
le

.

F
o

rm
a

zi
o

n
e

•
L

au
re

a 
in

 E
co

n
om

ia
 A

zi
en

d
al

e
, U

ni
ve

rs
ità

 d
eg

li 
st

ud
i d

i 
G

en
o

va
S

te
fa

n
o

 G
e

ra
c

e
C

ro
w

e
 A

S
 S

pA
V

ia
 X

X
 S

e
tte

m
b

re
, 3

3
/7

G
e

n
ov

a,
 1

61
2

1

U
ff

ic
io

+
3

9
 0

10
 8

17
8

71
8

C
e

llu
la

re
+

3
9

 3
48

 0
65

7
73

6

E
m

a
il

st
e

fa
n

o
.g

er
a

ce
@

cr
o

w
e

-a
s.

it

It
al

y



©
 2

0
20

 C
ro

w
e 

A
S

 S
p

A
5

Jo
hn

 Q
. 

S
a

m
p

le
M

e
m

be
r 

fir
m

 L
eg

a
l N

a
m

e
F

ir
m

 A
dd

re
ss

C
ity

, Z
ip

 C
od

e

M
a

in
 P

h
on

e
+

4
9 

3
0

 8
9 

04
 8

2
 –

0

D
ir

ec
t 

(o
pt

io
n

a
l)

+
4

9 
3

0
 8

9 
04

 8
2

 –
0

M
o

bi
le

 (
op

tio
n

al
)

+
4

9 
3

0 
8

8
 0

4
 8

2 
–

0

E
sp

er
ie

n
za

E
lis

a
 r

ic
o

p
re

a
tt

ua
lm

en
te

il 
ru

o
lo

di
 A

ss
is

ta
n

t 
A

u
d

ito
r 

p
re

ss
o

 
C

ro
w

e
 A

S
 .

 D
o

p
o

av
e

r 
sv

o
lto

un
’e
sp

er
ie
nz

a
d

i s
ta

ge
 p

re
ss

o
 la

 
st

e
ss

a
so

ci
e

tà
, è

 s
ta

ta
a

ss
un

ta
co

n 
co

nt
ra

tt
o

a 
te

m
p

o
 

in
d

et
er

m
in

a
to

a 
m

a
rz

o
2

01
9

. 
H

a
 m

a
tu

ra
to

es
pe

rie
n

za
n

el
la

re
vi

si
on

e
di

 b
ila

n
ci

p
re

pa
ra

ti
se

co
n

d
o

 i
P

ri
n

ci
p

iC
on

ta
b

ili
Ita

lia
n

i
. H

a
 u

n
a

bu
o

n
a

co
no

sc
e

n
za

d
el

la
lin

gu
a

 I
ng

le
se

.

R
ie

p
il

o
g

o
P

ro
fe

ss
io

n
a

le

•
A

u
d

it 
d

i A
zi

en
d

e
M

u
lti

n
az

io
na

li

•
A

u
d

it 
d

i A
zi

en
d

e
It

a
lia

n
e

Q
uo

ta
te

e
 n

o
n

 Q
u

o
ta

te

•
P

rin
ci

p
iC

o
nt

ab
ii

It
a

lia
n

i

C
li

e
n

ti
e 

S
et

to
re

A
tt

iv
it

à
•

S
oc

ie
tà

ita
lia

ne
e 

m
u

lti
na

zi
o

na
li

se
g

ui
te

: A
M

A
IE

, 
A

M
A

IE
 

E
ne

rg
ia

e
 S

er
vi

zi
, 

P
o

nt
i, 

Z
ip

po
 I

ta
lia

, 
A

lfa
te

ch
, C

irc
le

, 
C

G
R

, 
G

ru
p

p
o

S
ce

rn
i, 

W
er

th
e

r
In

te
rn

a
tio

n
a

l, 
V

e
lie

r,
 G

ru
p

po
F

in
se

rv
ic

e
, 

R
iv

ie
ra

cq
u

a

•
F

o
cu

s 
su

ls
et

to
re

m
a

ni
fa

ttu
rie

ro
, t

ra
sp

or
ti,

 d
is

tr
ib

uz
io

ne
co

m
m

er
ci

a
le

.

F
o

rm
az

io
n

e

•
L

au
re

a 
M

a
g

is
tr

a
le

 in
 A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e,
 F

in
an

za
 e

 C
o

nt
ro

llo
, 

U
n

iv
e

rs
ità

 d
eg

li 
S

tu
di

 d
i G

e
n

ov
a 

•
L

au
re

a
 T

ri
e

nn
a

le
 in

 E
co

n
om

ia
 A

zi
e

n
da

le
, U

n
iv

er
si

tà
 d

eg
li 

S
tu

di
 d

i G
en

o
va

E
lis

a
 C

as
s

in
a

C
ro

w
e 

A
S

 S
p

A
V

ia
 X

X
 S

e
tt

e
m

b
re

 ,3
3

/7
G

e
no

va
 ,1

6
12

1

U
ff

ic
io

+
3

9
 0

2
 4

5
39

1
50

0

C
e

llu
la

re
+

3
9

 3
2

8
 8

53
02

3
7

E
m

ai
l

e
lis

a.
ca

ss
in

a
@

cr
ow

e
-a

s.
it

It
al

y
E

li
s

a 
C

as
si

n
a 

, A
s

si
s

te
n

te


