FORMATO EUROPEO PER
IL CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail
PEC

Nazionalita
Luogo e data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Iscrizione in Albi Professionali

Settore di specializzazione

Esperienze significative

Pagina 1 - Curriculum vitae di
[ COGNOME, gnome ]

PAOLORE

Via Rismondo n. 2/4 — 27100 Pavia (PV)
0382.24300

0382.33506

Via San Damiano n. 4 — 20122 Milano (MI)
02.76006501

02.76026777
paolo.re@adavastroassociati.it
avvpaolore@puntopec.it
paolo.re@pavia.pecavvocati.it

[taliana

Brindisi 25.10.1963

Senior Partner Studio Legale Adavastro&Associati dall'anno 2002

Iscritto all Albo degli Avvocati dell’Ordine di Pavia (n. iscr. A.0-00340)
Abilitato al patrocinio avanti la Corte di Cassazione e le altre magistrature superiori
(Consiglio di Stato, Corte di Giustizia U.E.) dal 25.02.2011

Diritto Amministrativo, con indirizzo in diritto dei contratti pubblici e dei servizi di

interesse economico generale

Docente in Diritto europeo dei contratti pubblici nel “Corso biennale di
perfezionamento e specializzazione in Diritto dell'Unione europea” (a.a. 2020/2021)
presso I'Universita degli Studi di Milano, Dipartimento di Diritto pubblico italiano e
sovranazionale, in collaborazione con I'Unione degli Awvocati Europei (UAE) e in
Convenzionamento con la Scuola Superiore dell’Avvocatura (SSA) presso il Consiglio
Nazionale Forense, e il Patrocinio del Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Milano.

Per ulteriori informazioni:
www.cedefop.eu.int/transparency
www.europa.eu.int’‘comm/education/index_it.html
Www.eurescv-search.com



Pagina 2 - Curriculum vitae di
[ COGNOME, gnome ]

Membro del Comitato Scientifico U.A.E. per I'organizzazione dei corsi di
specializzazione per I'attribuzione del titolo di avvocato specialista in diritto
dell’'Unione Europea.

Membro del Comitato Esecutivo dell'Union des Avocats Européens, Lussemburgo,
associazione specialistica maggiormente rappresentativa riconosciuta del Consiglio
Nazionale Forense per la formazione specialistica in diritto dell'Unione Europea.

Vice Presidente UAE Délegation Régionales Milan et Nord Ouest e Presidente
Commission Droit de I'Aviation.

Ha svolto e svolge attivita di coordinamento scientifico e di relatore in occasione
di eventi giuridici, accreditati dagli ordini professionali, in Italia e all’estero, presso
associazioni, fondazioni, universita, istituti di cultura, centrali di committenza nelle
materie giuspubblicistiche e dei contratti pubblici (fra questi, Universita Insubria;
Ordre Des Avocats de Marseille; Baroul Alba lulia, Ordine Avvocati di Busto Arsizio
ANCE - Associazione Nazionale Costruttori Edili; UNI Ente Italiano di Normazione) ed
attivita di formazione presso numerosi enti ed aziende di rilevanza nazionale ed
internazionale nella materia antinfortunistica ed igiene del lavoro, nonché sui
correlati aspetti giuridici afferenti I'organizzazione aziendale e sistemi di qualita
tanto nell’ambito di seminari periodici che in occasione dei corsi ministeriali d’abilitazione
ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e correlati provvedimenti attuativi, e dei previgenti D.Lgs.
626/94, D.Lgs. 494/96 (es: ESEDIL - Ente Scuola per 'Edilizia di Pavia e Bergamo; Festo
S.p.a.; Confedertecnica ecc.), sempre conclusisi con i pil elevati apprezzamenti dei
partecipanti.

Cura la realizzazione e I'attuazione di modelli per la disciplina delle attivita contrattuali di
numerosi organismi di diritto pubblico (enti pubblici economici e non economici, societa,
fondazioni e consorzi in controllo pubblico) mediante ['istituzione di regolamenti per le
acquisizioni di lavori, servizi e forniture in economia e di albi fornitori.

Cura l'indizione e lo svolgimento delle procedure di evidenza pubblica, sia aperte che
ristrette, con i metodi dell'offerta economicamente pil vantaggiosa o del massimo
ribasso, anche su piattaforma telematica ARCA SINTEL, la codificazione dei relativi
contratti e presta attivita di assistenza e consulenza giuridica nella loro fase esecutiva e
nei riscontri valutativi degli enti aggiudicatori a seguito delle eccezioni e riserve di
appaltatori e concessionari e nei procedimenti di accordo bonario.

Esperienza di assistenza e consulenza specifiche nei settori inerenti:

¢ contratti pubblici di appalto e concessione di lavori servizi e forniture, nei settori
sia ordinari e che speciali a favore tanto degli enti aggiudicatori, a supporto dei
medesimi e dei RUP nella programmazione, preparazione degli atti di gara e nella
gestione delle procedure di affidamento, nonché su ogni correlata questione
coinvolgente profili di responsabilita erariale, quanto degli operatori economici in ogni
fase del procedimento contrattuale, dalla fase di preparazione alla gara, anche ai fini
della individuazione della modalita di partecipazione (RTI, contratti di rete,
avvalimento, subappalto e subcontratti ecc.) a quella di presentazione della
documentazione amministrativa e dell'offerta, fino alla sottoscrizione del contratto e
alla sua esecuzione, con esperienza di assistenza anche a favore operatori stranieri
che partecipano a gare indette in ambito UE ed extra UE. Con riguardo a ogni
questione coinvolgente la materia dei contratti pubblici ha ampia esperienza
nell'assistenza degli enti aggiudicatori, e degli operatori economici, sia in sede
compositiva, stragiudiziale e precontenziosa, anche avanti 'ANAC, che in sede
giudiziale, avanti in ogni competente autoritd giurisdizionale, come il Giudice
Amministrativo, il Giudice Civile, i Collegi arbitrali, e la Corte Europea;
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finanza di progetto e altri modelli di partenariato pubblico privato e di
partenariato pubblico pubblico, affidamenti in house providing, sia a favore di
organismi di diritto pubblico, sia di operatori economici, anche del terzo settore, nello
sviluppo di tali modelli, anche istituzionalizzati (es: societa miste a controllo pubblico),
per la costruzione e gestione di opere e I'espletamento di servizi pubblici, con
specializzazione nell'assistenza e consulenza nella realizzazione di opere
infrastrutturali e nell'organizzazione di servizi pubblici locali, ai fini della pianificazione
e l'implementazione di progetti, anche di grande rilevanza, e nella negoziazione € nel
perfezionamento degli inerenti atti di convenzionamento e contratti. L'esperienza
maturata nelle suddette aree di attivita, oltre che nella finanza di progetto e negli altri
modelli di PPP (leasing in costruendo, contratti di disponibilita ecc.) comprende
anche la realizzazione di progetti di collaborazione interistituzionale mediante
formule di Partenariato Pubblico Pubblico;

servizi pubblici locali di interesse economico generale a rete, con un'ampia
esperienza in materia di operazioni di costituzione, fusione, incorporazione e
privatizzazione di societa pubbliche e a controllo pubblico che gestiscono servizi di
interesse economico generale di livello locale (distribuzione del gas naturale, servizio
idrico integrato, gestione dei servizi di igiene ambientale, trasporto pubblico locale),
anche nel contesto di processi di razionalizzazione delle partecipazioni societarie
detenute dalle amministrazioni pubbliche e ai fini del superamento delle
frammentazioni organizzativo-gestionali e dell'organizzazione dei servizi all'interno di
ambiti territoriali ottimali (ATO);

societa partecipate, nellambito dei diversi aspetti della vita societaria, dalle
operazioni straordinarie di riorganizzazione alla definizione dei contratti di servizio
con gli enti che le partecipano, ai rapporti con la Corte dei Conti nell'ambito delle
attivita di ricognizione, monitoraggio e | controllo;

diritto del’ambiente, e della sicurezza ed igiene nei luoghi di lavoro con
esperienza nei procedimenti amministrativi relativi alle autorizzazioni ambientali e
inerenti rinnovi, riesami o volture, e nellorganizzazione aziendale ai fini della
predisposizione di organigrammi/funzionigrammi e deleghe di attribuzione delle
inerenti responsabilita ambientali e antinfortunistiche coerenti con i ruoli azendali;

urbanistica, edilizia, espropriazioni con esperienza nell'assistenza sia di enti
pubblici nei procedimenti di pianificazione del territorio e di formazione e variante
degli strumenti urbanistici generali, sia degli operatori economici nello sviluppo di
iniziative convenzionate e di interventi edilizi diretti;

tributi degli enti locali con esperienza sia nelle procedure amministrative di verifica,
accertamento e riscossione dei prelievi tariffari, sia in tutte le fasi del contenzioso
davanti le Corti Tributarie Provinciali e Regionali e in sede di legittimita, a favore sia
di Enti Locali e di societa da questi partecipate, sia degli utenti, persone fisiche o
giuridiche. L'esperienza maturata in questo ambito comprende ['assistenza ai
soggetti impositori nella definizione e nellaggiornamento della disciplina
regolamentare locale in materia tributaria e tariffaria;

giustizia contabile, con esperienza di assistenza sia in sede di controllo e giudizio
di conto, sia nei giudizi di responsabilita erariale avanti le Sezioni Regionali e la
Sezione Giurisdizionale Centrale di Appello della Corte dei Conti, a favore di
funzionari apicali e revisori dei conti presso pubbliche amministrazioni e societa
partecipate e in tutte le fasi del procedimento, dalla richiesta di chiarimenti della
Procura regionale, all'invito a dedurre fino alla citazione per richiesta di risarcimento
del danno erariale;
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Tra

diritto pubblico del lavoro, con esperienza pluriennale nellassistenza
specializzata, sia in sede stragiudiziale che giudiziale, in materia di pubblico impiego,
avendo maturato competenze in ordine ai profili pubblicistici dei rapporti di lavoro,
coinvolgenti in particolare posizioni quadro ed apicali presso enti locali, universita,
societa partecipate, aziende sociosanitarie e ospedaliere;

modello 231 - sistemi di gestione aziendale con esperienza nelle attivita di
consulenza e assistenza specializzata in materia di Responsabilita amministrativa
degli enti, di procedure anticorruzione e di trasparenza, con particolare riferimento al
modello 231 e ai correlati sistemi di gestione aziendale, e al Piano Nazionale
Anticorruzione, a favore di imprese, sia private che a controllo pubblico, in coerenza,
e nel perseguimento, degli obiettivi strategici aziendali in un contesto di efficienza e
di efficacia.

le esperienze professionali nelle suddette materie si segnalano in particolare, fra le

piu significative:

O

assistenza stragiudiziale e giudiziale in procedimento realizzativo di opera
infrastrutturale di rilevanza nazionale in regime di finanziamento CIPE;

assistenza giudiziale avverso provvedimenti di esercizio da parte della Presidenza
del Consiglio dei Ministri di poteri speciali, a tutela della difesa e della sicurezza
dello Stato e dellUnione Europea, sugli accordi internazionali di partnership
industriale e sugli assetti societari di rilevanza negli inerenti settori strategici (c.d.
Gold Power);

assistenza stragiudiziale in operazioni di Partenariato pubblico privato per la
realizzazione di progetti di valorizzazione dei beni culturali;

assistenza stragiudiziale in processo di accorpamento di aziende regionali per
I'housing sociale;

assistenza giudiziale e stragiudiziale in procedura di appalto integrato per
I'attuazione del progetto relativo alla realizzazione dell’Altra Sede della Regione
Lombardia, in attuazione del Piano Integrato di Intervento “Garibaldi-Repubblica”
ed all'esito di concorso internazionale di idee;

assistenza e consulenza stragiudiziale ai fini della partecipazione, in partnership
pubblico - privata, a procedura di affidamento di concessione per la realizzazione
e gestione di presidi ambientali in Regione Veneto, in project financing;
assistenza procedimentale nel processo di aggregazione di societa pubbliche per
I'attuazione del servizio idrico integrato in specifico A.T.O.;

assistenza giudiziale e stragiudiziale prestata in numerosi procedimenti intrapresi
per la riorganizzazione, in via transitoria ed “a regime”, del servizio di distribuzione
gas a seguito dell'entrata in vigore dell'innovativa disciplina di settore e successive
evoluzioni (D.Lgs. 164/2000 - c.d. Decreto Letta, L. 239/2004 - c.d. Legge Marzano
e s.m.i.), tanto a favore di enti e societa pubbliche che di soggetti privati, e nelle
operazioni societarie di scorporo, anche mediante procedure di evidenza pubblica,
dei rami aziendali inerenti la distribuzione e la vendita a seguito della
liberalizzazione del mercato del gas naturale;

assistenza giudiziale e stragiudiziale in numerose vertenze aventi ad oggetto la
determinazione dell'indennizzo a carico del gestore uscente a favore di enti locali
e societa pubbliche o miste; assistenza giudiziale e stragiudiziale in vertenze
arbitrali aventi ad oggetto la determinazione del valore industriale degli impianti e
dellindennita di riscatto a favore di enti locali e societa pubbliche o miste;
assistenza giudiziale nei giudizi di conto e responsabilita avanti la Corte dei Conti;
assistenza giudiziale in procedura di privatizzazione di societa di gestione di
aeroporto di rilevanza internazionale;

assistenza stragiudiziale, giudiziale ed avanti I'’Autorita Nazionale Anticorruzione di
procedure per l'affidamento della concessione di lavori e servizi in finanza di
progetto.
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Laurea in Giurisprudenza (Universita degli Studi di Pavia) con Indirizzo in diritto
commerciale e relativo alle imprese)

Italiano
Inglese

Buona
Buona
Buona

Membro del Comitato Scientifico di Fondazione Museo dell’Aeronautica, primario
ente di settore, partecipato da Leonardo S.p.a, SEA Aeroporti di Milano S.p.a.
Provincia di Varese, Aeronautica Militare ecc.

Storico aeronautico e autore di libri e pubblicazioni in materia, ha collaborato e
collabora in materia con numerosi enti operanti nel settore, case editrici ed Archivi di
Stato e con la rivista Ali Antiche.

Addetto museale ai sensi della D.G.R. 20.12.2002, n°. 11643

Socio del GAVS - Gruppo Amici Velivoli Storici primaria associazione di settore
costituita per il recupero, valorizzazione e restauro di aeroplani d’'epoca anche in
convenzionamento con Aeronautica Militare, del quale & stato membro supplente del
Consiglio direttivo nazionale e membro del Consiglio direttivo della Sez. Milano.
Membro dei Consiglio Direttivo di Associazione Arma Aeronautica Sez. di Pavia
“Tenente Pilota Attilio Grignani”.

Gia membro del Consiglio di Amministrazione di S.P.E.A. — Societa Pavese per
I'Esercizio Acquedotti S.r.l., societa a controllo pubblico.

Correlate alle esperienze professionali acquisite, tenuto conto che lo Studio Legale
Adavastro & Associati di cui & senior partner:

— consta di una struttura di professionisti e collaboratori (partners, junior partners,

praticanti, patrocinatori e collaboratori) che si compone di dieci unita, oltre lo staff di
segreteria e contabilita, che operano nelle sedi di Milano e di Pavia.

— iteam delle due sedi assolvono in modo unitario e interdipendente le prestazioni

professionali richieste allo Studio, garantendo in tal modo al Cliente un servizio
risultante da molteplici competenze specialistiche integrate;

— pud contare inoltre su una rete di consulenti specializzati esterni, che gli permette,

ove occorra, di fornire assistenza legale interdisciplinare.

Microsoft Office; Photoshop

Scrittore, fotografo e aeromodellista

Il sottoscritto espressamente dichiara il proprio consenso al trattamento dei dati personali
ai sensi dell'art. 13 del D.Igs 196/2003 e dell'art. 13 del Regolamento UE n. 2016/679
(GDPR).
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